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VERKSAMHETSORDER FOR 2019

Redan 2017 paborjade staben planeringen for
2019 i nara samverkan med Produktions-
avdelningen Prod Flyg. Produkten av detta arb-
ete ges ut genom Verksamhetsuppdrag (VU) fran
Chefen for Produktionsavdelningen vid HKV till
Helikopterflottiljen. Resultatet av ett noggrant och
malinriktat planeringsarbete, med innehallet i VU
som grund och med delaktighet fran skva-
dronerna och basenheten, faststalldes Hkpflj
Verksamhetsorder for 2019 (VO19) precis fore
jul. Detta dokument styr i stort verksamheten och
vad vi ska fokusera pa under aret. Dokumentet ar
uppdelat i en inledning dar flottiljichefen beskriver
hur han ser pa verksamheten genom ett beslut i
stort (BIS 2019) for att darefter foljas av verk-
samhetsvisa kapitel. Totalt 139 sidor. Dessutom
finns bilagor dar verksamhetordern brutits ned till
order till respektive enhet. Har foljer en mycket
kort sammanfattning men den som &r intresserad
kan hitta hela dokumentet pa flottiljens emilasida
under Dokument/Uppdrag, order och direktiv.

Planeringen infér 2019 har begransats av
osékerheten kring Forsvarsmaktens ekonomiska
anslag pa grund av den utdragna processen for
regeringsbildning efter valet och en osaker
budget for 2019. Kort efter att Verksamhets-
ordern faststalldes fattade riskdagen beslut om
en ny budget som inneholl ett tillagg pa 3,5
miljarder kronor till Férsvarsmakten. | princip sa
mycket som OB efterfrAgade i sitt budget-
underlag. Detta innebar att Helikopterflottiljen
kommer att kunna genomféra en del aktiviteter
som tidigare strukits. Bland annat nagra natio-
nella dvningar samt en rekryteringssatsning i
Ostergotland, liknande “Skolornas dag” som
tidigare genomforts i Luled. Det kvarstar daremot
att Helikopterflottilien inte kommer delta i arets
arméovning, pa grund av for kort planeringstid,

och att Flottilidagarna, dar Lulea stod pa tur, inte
kommer genomfdras under 2019.

Prioriteringar

| verksamhetsordern fér 2019 har Flottilichefen
tydligt prioriterat verksamheten i tre omraden.
Viktigast och hogsta upp ar de beredskapskrav
som Forsvarsmakten staller pa Helikopterflottiljen
som krigsfoérband. Déarefter kommer personal-
forsorjning och utbildning. Allt fran att utbilda
rekryter till besattningar och férbandsdelar och
att se till att det finns helikopterinstruktorer pa
Flygskolan. Har ingar ocksa vikten att genomfora
aktiviteter for att kunna behalla befintlig personal.
Forst pa tredje plats kommer verksamhet for att
utveckla nya férmagor inom i tur och ordning
sjooperativ, bas och markoperativ verksamhet.

e Prio 1. Verksamhet och beredskap kopplat mot

I6sande av uppgifter enligt Forsvarsmaktens
Grundoperationsplan, GROP

e Prio 2. Uthildning i syfte att sakerstélla framtida
bemanning av krigsférbandet

e Prio 3. Formageutveckling i syfte att vidmakt-
halla och utveckla vart krigsférband mot krav
enligt Helikopterflottiljens Krigsférbandsspeci-
fikation, KFS.

Utover det ar det viktigt att flottiljens stod till
specialforbanden samt férmagan att i samverkan
med andra férband och nationer i bade nationella
och internationella insatser behalls.

Vi ska aven fortsatt kunna stédja polisen med
bade enkla och avancerade transporter och med
tillgangliga resurser &ven stodja samhéllet inom
ramen for lagen om skydd mot olyckor. Minst sju
besattningar, fyra HKP16 och tre HKP14, ska ha
formagan att stodja med brandbekampning.
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Tankvdrt!
Ge barnen kdrlek,
mera kdrlek och dnnu mera
kérlek sa kommer folkvettet
av sig sjdlv.

Astrid Lindgren
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Chefens kommentar: Att behdva prioritera verk-
samheten, enligt foreg. sida, ar inte dnskvart men
ar en konsekvens av bl.a. bristande resurser som
personal och materiel men &aven ekonomi.
Utmaningen utifrin mina prioriteringar ligger i att
fokusera pa grundutbildning fore formage-
utveckling av vart krigsforband. Det sistnamnda
ar faktiskt det som vi alla vill d& vart yrkesval
bygger pa att utveckla enskild och organisatorisk
formaga att forsvara landet och kunna verka i en
internationell insats. Men vi behover se lang-
siktigt p& utvecklingen av vart forband.
Grundutbildningen ar en férutsattning for att
kunna bemanna var organisation med ratt
kompetens och darmed skapa personella forut-
sattningar for att kunna utveckla var insats-
formaga. Det ena forutséatter det andra och darfor
ligger denna prioritering fore formageutveckling.
Utan ratt utbildad personal kan vi inte forvalta var
formaga i framtiden. Var formaga ligger till grund
for att kunna bidra till efterfragad beredskap
enligt GROP och &ar dessutom en bas for hur vi
ska grundutbilda var personal. Darfor behéver vi
genomfora verksamhet inom samtliga priori-
teringsomraden under aret och det ar forst nar vi
tvingas att valja p.g.a. att resurserna inte racker
till som vi behdéver prioritera verksamheter enligt
verksamhetsordern.

Personal

Rekrytering inom samtliga personalkategorier &r
viktigt och en forutséttning for att kunna bygga en
trovardig militar formaga och inte minst fortjana
det fortroende, bade internt och i samhallet, vi
behéver for att kunna utféra vart uppdrag.
Personalens utveckling med hjalp av nivdhéjande
utbildning &ar ockséa en viktig del i utvecklingen av
vart forband, inte minst for att framja den per-
sonliga utvecklingen och darmed ge forut-
sattningar for att lattare kunna behdlla var
personal. Det ar allas ansvar, men sarskilt
chefernas ansvar. Antalet vakanser maste min-
ska och ett mal ar en forbandsuppfyllnad pa
95 %. Planer for att sakerstalla langsiktig per-
sonalférsérjning kommer att tas fram. Bland
annat ska vi starka regional rekrytering genom
samverkan med andra myndigheter i respektive
region.

Vi maste analysera och hitta atgarder for att oka
andelen kvinnor i forbandet. Fran dagens 11 %
ar malet 14 % redan ar 2020. Forsvarsmaktens
overgripande mal ar 30 % ar 2030. Aven at-
garder for att minska personalavgangar i fortid
ska fram, och den som véljer att sluta ska alltid
erbjudas andra anstaliningsformer i Foérsvars-
makten som till exempel tidvis tjanstgérande eller
hemvarnssoldat. Att utbildning har hogre prioritet
an formageutveckling marks bland annat i VO'n i
en skrivning om att - grundldggande utbildning
och traning av helikopterbesattningar for en
langsiktig personalforsorjning - har fortur. Sarskilt
med tanke pa att Forsvarsmakten ser stora
pilotavgangar redan efter 2020 pa grund av
alderstrappan.

Chefens kommentar; Personalen ar var viktigaste
resurs. Forbandets operativa formaga utgar fran
oss d.v.s. personalen, vilket ibland gléms bort. Vi
relaterar ofta var formageniva till tillgangliga
system och materiel och glémmer ibland bort
vikten av personalens utveckling, personlig
formaga och valbefinnande. For att vi ska kunna
fortsatta utvecklingen av vara formagor och
bygga ett forband mot 2025 och bortat, behéver
vi sékra personalforsérjiningen inom alla funk-
tioner. Det vi gor idag maste aven kunna goras i
morgon och darfor maste vi kunna hantera
kommande pensionsavgangar genom rekrytering
och atgarder som stimulerar personalen att vara
kvar och utvecklas i sin funktion. Vi far inte ge
upp utan fortsatt sta stadigt och aven klara denna
utmaning. Var trovardighet och vart fortroende i
samhaéllet visar och fortjanar vi genom att vi alla
kénner en stolthet att tillhéra Férsvarsmakten och
Helikopterflottilien. Stoltheten bygger vi bl.a. gen-
om att visa respekt for varandra och forstaelse
for att alla behdvs for att vi ska kunna leverera
effekt oavsett hotniva. En jamstalld och inklu-
derande organisation blir darfér helt avgérande
for att vi tillsammans ska kunna méta alla hot och
klara varje utmanin
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Mobilisering och beredskap
Beredskapshojande atgarder och mobilisering
har de senaste aren fatt en allt mer framtradande
plats i Forsvarsmakten. Under &ret kommer
Helikopterflottilijen att revidera gallande
beredskaps- och mobiliseringsplaner utifran de
styrdokument som Hégkvarteret och Militarregion
Syd gett ut; Stdende order for nationella opera-
tioner (SOFO Nat), Forsvarsmaktens Grund-
operationsplan (GROP) och Grundplan aktivering
och mobilisering (GAM). | dessa ingar ocksa stod
till alla enheter inom LinkOpings garnison, pa
samma satt som  forsta och tredje
helikopterskvadronerna far stod av sina respek-
tive garnisoner.

Alla anstallda i forbandet ska ha vetskap om och
fa utbildning i Forsvarsmaktens beredskaps-
koncept och kanna till hur man ska agera vid
beredskapshdjningar, aktivering eller mobili-

sering. Mobiliseringsévning inom flottilien ska ske
i kvartal tre och utbildningsdagar ska vara
spridda Gver hela aret.

Chefens kommentar; En val genomford planering
tilsammans med mobiliseringsdévningar och inte
minst utbildning i gallande regelverk och FM
beredskapskoncept &r helt avgérande for att vi
ska kunna uppratthalla den beredskap som kravs
for att mota olika handelseutvecklingar i vart
naromrade. Mycket i var verksamhet for aret har
som malséattning att vidmakthalla och utveckla
var formaga enligt forbandets malsattnings-
dokument. Vara forutsattningar for att kunna
utnyttja dessa formagor bygger pa var méjlighet
att i tid kunna stalla om fran fredsproduktion till
insats. Utan en god planering dar foérbands-
enheter och personal kan sin sak kommer vi inte
att vara pa ratt plats, med ratt materiel och med
ratt formagor nar det val behovs.

Arbetet med beredskaps- och mobiliserings-
planer ar och forblir en viktig komponent om vi
ska kunna na verkan nar det behdovs.

Ovningar

Pa grund av det osakra ekonomiska laget under
hosten stroks nagra 6vningar 2019 for att
planeringstiden blev for kort. Det galler framst
deltagandet i Armédvning 19 dar nu Hkpflj inte
kommer att delta. Daremot kommer vi att ha en
MEDEVAC-helikopter stdende i beredskap om
en skarp olycka skulle handa. Prioriterad évning
under aret ar Flygvapenovning 19 som i ar gar i
Norrland i slutet av mars. Dar deltar framst
1.hkpskv och 4.basenheten med utdkat
ledningsstéd men vi kommer aven att uppratta
forbandsledning pd Malmen genom flottiljstabens
forsorg. Bland Ovriga 6vningar under aret
aterkommer som  vanligt  EDA-6vningen
Helicopter Tactics Instructor Course-HTIC (som
1.hkpskv planerar), Vareld (2.hkpskv) samt
SWENEX och NOCO (3.hkpskv). Till dessa
ovningar kommer en rad mindre évningar.

En faltévning Flygbas Malmen samt enhetsvisa
faltovningar kommer ocksa att genomféras.
Livgrenadjargruppen med representanter fran
30.hemvéarnsbataljonen  deltar i faltdvning
Flygbas Malmen d& dessa har en viktig roll i
planeringen. Rikshemvarnschefens faltévning
och naturligtvis hemvarnsbataljonernas
krigsforbandsovningar (KFO) och sarskilda
ovningar forband (SOF) &r &dven de viktiga
évningar under aret.

Arbetet med nasta stora Forsvarsmaktsévning
AURORA 20 accelererar under aret. Den
kommer i huvudsak genomféras i sédra Sverige
under vecka 20-23, maj och bdrjan av juni 2020.
Tank AURORA 17 men i annan terrang och lagg
dartill ett storre fokus pa totalforsvar med
deltagande fran andra myndigheter.

Chefens kommentar; Ovningar av olika slag &r
den verksamhet som verkligen provar forbandets
formaga. De ar en forutsattning for utveckling dar
ovningens innehdll och omfattning skapar
underlag till férandring eller forbattring av bl.a.
metoder, taktik, stridsteknik, ledning och
logistiska utmaningar. For egen del ser jag det
som mycket stimulerande att f& mdjligheten att
Ova i sammansatta férband tillsammans med
forbandsenheter fran andra stridskrafter och att
fa tillampa vara kunskaper och ledarskap i unika
situationer.
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Jag ar mycket néjd dver att vi inte tvingades pga.
ekonomin att stryka fler dvningar under aret, som
vi verkligen behover for forbandets utveckling.
Arméovningen fick tyvarr utgd d& den
ekonomiska osékerheten i slutet av 2018
tvingade oss att fatta beslutet att inte delta.
Oséakerheten gjorde att vi inte kunde fortsatta
planeringen och néar val de ekonomiska ramarna
for 2019 blev kanda var det for sent. Nytt for i ar
ar att C Hkpflj faltévning utgar. Da vart forband
verkar inom samtliga stridskrafter ser jag det som
mer logiskt att respektive skvadron och basenhet
genomfdr faltévning inom den arena och under
den taktiska chef som huvuddelen av férbandets
uppgifter ska lésas inom.

Som krigsforbandschef deltar jag i Chefen Insats
operativa faltévning. Temat for denna 6vning
bryts sedan ned till stridskraftchefernas falt-
ovning. For oss innebar det Marin-, Armé- och
Flygvapenchefens faltdvning.

Helikopterflottiljen deltar med chefer i samtliga av
dessa faltovningar och kan d& ta hem
erfarenheterna frAn genomférda spel och
diskussioner och overféra dessa erfarenheter till
skvadronernas och basenhetens faltévning. Pa
detta satt skapas en rod trad genom hela den
operativa och taktiska planeringen ner till enskilt
forband i Helikopterflottiljen. Under aret kommer
fokus att mer och mer laggas pa Forsvars-
maktsdvning 2020, AURORA 20. Mycket plane-
ringsarbete kvarstar och det ar ont om tid men
jag ar dvertygad om att vi kan se fram emot
AURORA 20 med tillforsikt.
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Flygtid

Verksamhetsordern ar tydlig med att den flygtid
som flottiljen tilldelats inte tacker det verkliga
behovet. For helikopter 14 ar det knappt hundra
timmar mindre &n vad som flogs forra aret (1 350
mot 1418) och for helikopter 16 drygt hundra
timmar (2 690 mot 2 815). Endast helikopter 15
far en okad tilldelning till 2 640 flygtimmar for
Helikopterflottijens del och totalt 4 000 for
systemet nar ocksa Flygskolan och FMV fatt sitt.

For HKP14 handlar det inte bara om pengar.
Tillgangen pa personal, helikoptrar och
reservdelar och att flertalet helikoptrar &r
inlamnade till industrin for uppgradering paverkar
mdjligheten till fler timmar. | mojligaste man ska
det kompenseras av flera simulatortimmar samt
flygning med HKP15 i Linkdping och Ronneby.
Siffran for HKP15 ar nu ocksa nara max och utan
stora investeringar i o©kat underhall och
reservdelar kan det bli svart att cka antalet
timmar.

Flygstyrka 15 (FS15) pa 2.hkpskv ska bli en del
av krigsforbandet med bl.a. uppgifterna trupp-
och materieltransport samt stod till samhéllet.
Flygstyrkan kommer &ven att std for ersatt-
ningstid for HKP14 for personal frdn 1.hkpskv.
Slutsatsen i Verksamhetsorder 19 vad galler
flygtid ar att fokus ska ligga pa att vidmakthalla
redan uppnadda formagor samt att sakerstalla att
det finns tillrackligt med utbildade instruktérer for
att trana nya besattningar, en viktig prioritering
med tanke pa att det vantas stora pensions-
avgangar de narmaste aren.

o % - S A

For HKP14 galler detta dessutom vidmakt-
hallande under gynnsamma forhallanden, det vill
saga, till exempel vidmakthallande men med
Okade vaderbegransningar.

Chefens kommentar; Jag ar saklart inte nojd med
den flygtidstilldelning vi har infér 2019. Behovet
ar mycket mer men forutsattningarna, som ar
manga och mycket komplexa, ger oss inte en
utdkad tilldelning just nu. Déarfor blir prioriteringar
nodvandiga. Det vi gor idag kommer att fa
konsekvenser pa kort och lang sikt. Darfor har
jag aven prioriterat flygtiden till de priori-
teringsomraden jag namnt tidigare. Vi kommer att
anvanda flygtiden att kunna lésa beredskap i
forsta hand men sen maste vi sadkerstilla att
erfarenhetsoverforingen till vara framtida piloter
och besattningar majliggors. En forutsattning for
att kunna bedriva sjooperativ helikopterstrid,
raddningsuppdrag eller trupp- och materiel-
transport i stora forband i mérker och under
svara forhallanden kraver
bade mangdtraning och
erfarenhet. Den personal

som ska bara dessa formagor
in i framtiden behdver darfor
fa en gedigen och malinriktad
utbildning och flygtid sa att
forutséattningarna for
erfarenhetsoverforingen kan
mojliggdras. Utan detta blir
det farligt att bedriva
komplexa flyguppdrag.
Flygsakerheten maste fa sta

i fokus och darfor prioriteras
den flygande personalen till
de timmar vi har tillgéngliga
under 2019. Detta innebar att
3 vissa av oss far sta pa backen
under en tid for att sedan aterta flygtjansten. Ett
beslut jag inte & n6éjd med men en konsekvens
om jag ska kunna ta ett flygsakerhetsansvar for
min personal. Férbandet arbetar mycket aktivt
med denna fraga och flygsektionen pa A3 med
stod fran skvadronerna bedriver ett arbete som
syftar till att skerstalla en flygoperativ utveckling
som bygger pa& en strukturerad och malinriktad
utbildning och erfarenhetséverféring inom en val
avvagd ambitionsniva.
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BESOK FRAN KARLBERG

Under januari manad genomfér Militarhogskolorna sina vinterutbildningar i Norra Sverige.
Att de just i ar prickade in en vecka dar det ste ner 3 dm sné men aven héll sig mellan -20- -30C gav
manga lardomar.

Man lar sig att agera i subarktisk miljé
vilket &r en ganska stor utmaning.
Officersprogrammet genomférde und-
er denna period ett studiebesdk pa
1.helikopterskvadron for att lara sig
hur man ska tanka som chef nar man
leder verksamhet i vintermiljo.
Dessutom en inblick i tankeséttet och
utmaningarna det ger till driften av en
helikopter bade tekniskt och flyg-
massigt.

Besotket var val uppskattat och OP-
eleverna gar nu vidare i sin utbildning
nagot mer 6dmijuka till kyla.

Text: Mats Vestermark
Foto: Andrée Persson, 1.hkpskv

| samband med att han bestkte Norrbottens Flygflottilj passade Frankrikes ambassadér, David Cvach,
pa att aven besoka forsta helikopterskvadronenoch fa senaste nytt om HKP14.

Foto: Joakim
Vidgren/F 21
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GOR KARRIAR

I slutet pa februari gar ansékningstiden ut for den som vill ga vidare i karridaren och studera pa
Hogre officersprogram, HOP eller Hogre specialistofficersutbildning, HSOU. Till kurserna som
startar i &r hade 13 personer fran Helikopterflottiljen sékt till HOP och 5 till HSOU. Av dessa
kom fem respektive tre in pa de platser som tilldelats flottiljen.

Hogre officersprogrammet utbildar hégre militéra
chefer till befattningar i nivd OF3 eller hogre.
Man kan antingen soka till ett ettarigt program,
HOP1 som ger behdorighet for befordran till major
eller ett tvaarigt, HOP12, som ger behorighet for
befordran till Gversteldjtnant. For en elev som
genomfort HOP 1 finns mgjlighet att lasa HOP 2
och ger d& samma grundbehdrighet som HOP
12, denna utbildning ar planerad att starta 2021.
Bada &ar hdogskoleutbildningar som ges pa
Forsvarshogskolan (FHS) i Stockholm. Den som
soker ska vara anstalld yrkesofficer, utnamnd
kapten respektive major och ha skrivit en
akademisk C-uppsats. Har man inte skrivit
uppsats kan man bli antagen anda och far ett
halvar pa sig att gora det innan officers-
programmet borjar. Officer som genomfort
Officersprogram (OP) har som kapten mojlighet
att soka bada utbildningsprogrammen eftersom
arbete med akademisk C-uppsats ingar i denna
utbildning.

Hogre specialistofficersutbildningen ar ettarig och
ges av Militarhégskolan i Halmstad. Efter
examen leder det till en befattning i nivd OR8 och
en befordran till forvaltare. Den som soker till
HSOU skall vara utndmnd fanjunkare och boér ha
minst 8 ars tjanstgoring som OR 7 (alternativt OF
1-2).

\ A \ ’, 4[*.

HSOU, blir det du som sitter dar om ett ar?

Liksom HOP borjar kursen pa hosten. Forsta
delen av HSOU ar forsvarsmaktsgemensam
medan termin tva sker pa respektive stridsskola,
det vill sdga LSS i Uppsala for Helikopterflottiljen.
Ansokan till bdde HOP och HSOU gors pa
samma blankett, som finns pa& emilia. Den
skickas till Helikopterflottiljens expedition och
handlaggs av flottiljstaben Al. Sedan ska
respektive DUC eller lokal ansvarshavare yttra
sig om och rangordna ”sina” sdkande innan
chefen for Helikopterflottiljen har ett personligt
samtal med samtliga sokande. Det finns centrala
direktiv for vad samtalet ska behandla och vilka
urvalsmetoder som ska anvéndas under hela
processen. Efter att chefen sagt sitt ar det en
lokal nomineringsnamnd, dar ocksa arbetstagar-
representanter ingar, som faststaller flottiliens
forslag pa rangordning av de sokande och
skickar vidare till en central antagningsprocess.
Briefing kommer att fdlja tva elever under
utbildningen som borjar i host. Kapten Anna
Huuva, 1.hkpskv, som ska ga HOP1 och borjar
med att skriva uppsats pa Luled Tekniska
Universitet under varen och fanjunkare Mikael
Magnusson, 3.hkpskv, som ska g& HSOU med
kursstart vecka 34.

Text o bild: Lasse Jansson
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